
القيادة والإدارة

تطوير السياسات وتقييم الأثر التنظيمي

صياغة سياسة داخلية أو عامة قابلة للتطبيق، واختبار أثرها قبل اعتمادها لا بعده.

مالمستوى متقدّ

يبيةالمدة 3 أيام · 18 ساعة تدر

999 درهمالرسوم

من 5 إلى 18 مشاركًاعدد المقاعد

يقة التنفيذ داخل مقر المؤسسة · حضور عامطر

كتوبرالموعدان السنويان 22 مارس و4 أ

يبية معتمدة من هيئة الشارقة للتعليم الخاص. جميع البرامج التدر

أهداف البرنامج

تعريف المشكلة السياساتية بدقة قبل اقتراح الحل

بناء بدائل سياساتية وتقييمها بمعايير معلنة

صياغة السياسة بلغة قابلة للتطبيق والقياس

تصميم التشاور مع أصحاب المصلحة وإدارته

تقييم الأثر التنظيمي والاقتصادي قبل الاعتماد

الفئة المستهدفة

مسؤولو السياسات والتخطيط في الجهات الحكومية، مدراء الحوكمة والامتثال، ومن يتولّى إعداد اللوائح الداخلية.

المتطلبات المسبقة: خبرة في بيئة مؤسسية تتعامل مع سياسات أو لوائح.

محاور البرنامج

اليوم 1 — المشكلة والبدائل
رَض الفرق بين المشكلة والعَ

أدوات تحليل المشكلة السياساتية

توليد البدائل بما فيها بديل عدم التدخل

معايير المفاضلة وأوزانها

اليوم 2 — الصياغة والتشاور
بنية وثيقة السياسة ولغتها

الصلاحيات والاستثناءات وآلية التظلّم

خريطة أصحاب المصلحة وتصميم التشاور
ورشة صياغة على حالة حقيقية



اليوم 3 — الأثر والتطبيق
تقييم الأثر التنظيمي: التكلفة على الجهة وعلى المتعامل

مؤشرات قياس نجاح السياسة
خطة التطبيق والتواصل

المراجعة الدورية وإلغاء السياسات المنتهية

الكفاءات المستهدفة

الصياغة المؤسسيةتحليل السياسات

تقييم الأثرإدارة التشاور

ماذا يحصل عليه المشارك

قالب مذكرة سياسة ونموذج تقييم أثر

قائمة تحقق الصياغة قبل الرفع للاعتماد

دليل تصميم التشاور

شهادة حضور معتمدة

أسلوب التقييم

ط وخطة تشاور. مسودة سياسة كاملة لمشكلة حقيقية، مع تقييم أثر مبسّ

عن الشركة

شركة الابتكار والتميز للاستشارات والتدريب، ومقرها الشارقة، تعمل مع الجهات
م الاستشارات الإدارية، الحكومية والخاصة في دولة الإمارات والمنطقة. نقدّ

وتأهيل جوائز التميز، وتجربة المتعامل، والابتكار المؤسسي، وشهادات الأيزو،
يبية تطبيقية معتمدة. والبحوث — إلى جانب برامج تدر

كثر من 3,500 متدرب · 40 جهة برامج معتمدة من هيئة الشارقة للتعليم الخاص · أ

حكومية وخاصة

لماذا تتدرب معنا

ما لا يقل عن 40% من ساعات كل برنامج تمارين وحالات
عملية، لا محاضرات.

تصميم البرامج وفق منهجية ADDIE، والحالات مستمدة
من بيئة عمل المشاركين.

مدربون بخبرة ميدانية حقيقية في المشاريع التي يدرّبون
عليها.

التنفيذ بالعربية والإنجليزية بنفس الجودة، داخل مقركم أو
بحضور عام أو افتراضيًا.

سجّل في هذه الدورة

لوا مباشرة من صفحة البرنامج على موقعنا. للتسجيل أو لتنفيذ البرنامج داخل مؤسستكم، تواصلوا معنا — أو سجّ
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كد من سنة انعقاد الموعد على الموقع. الرسوم بالدرهم الإماراتي للمشارك الواحد ولا تشمل ضريبة القيمة المضافة. تأ


